Primo incontro di formazione per amministratori

(organizzato dalla federazione delle scuole R. Steiner in Italia 

svoltosi a Bologna nei giorni 1 e 2 Marzo 2003) 

Conduttori dell'incontro, appartenenti alla Federazione delle scuole Rudolf Steiner in Italia:

presidente: Roberto Maldone

segretario: Fabio Fantuzzi

Associazioni partecipanti

 1 Associazione per la pedagogia steineriana di SanRemo

 2 Associazione per la pedagogia steineriana di Bologna

 3 Amici della scuola steineriana di Milano via Clericetti

 4 Associazione per la pedagogia steineriana “Michael” di Treviso

 5 Associazione per la pedagogia steineriana di Roma

 6 Associazione per la pedagogia steineriana di Modena

 7 Libera scuola R.Streiner via T.Pini 1 di Milano

 8 Gruppo di iniziativa per una scuola Waldorf in Valle d'Aosta

 9 Verein zur förderung der Waldorfpedagogik  di Bressanone

10 Associazione “Heliantus” e “Gruppo antroposofico sardo Uriel”

11 Associazione per la pedagogia steineriana di Reggio Emilia

12 Associazione “Sole d'oro” di Thiene

13 Associazione “La cruna” di Conegliano

14 Scuola Waldorf “Il giardino dei cedri” di Sgonico (TS)
15 Associazione pedagogica steineriana “Il giardino degli ulivi” di Manduria (TA)

16 Associazione pedagogica ad indirizzo steineriano “Aurora” di Cittadella

17 Associazione pedagogica ad indirizzo steineriano di Padova

18 Gruppo d’iniziativa per un asilo a Marostica

19 Associazione pedagogica steineriana “La chiave d’oro” di Latina

Aspettative del primo incontro sulla formazione per amministratori

Osservato che l'incontro è una occasione per percepersi per lavorare insieme

Necessità di conoscere dei metodi concreti per lo svolgimento delle attività del CDA

Ingrandire la singola realtà, dare una forma per svolgere il lavoro necessario ad una scuola

Di seguito è riportato, in modo riassuntivo, ciò che i rappresentanti delle varie realtà nazionali hanno esposto come loro azioni all'interno del CdA nella prima parte, e come obiettivi non attuati ma sentiti come necessari nella seconda parte. L’elenco risulta dall’insieme dei contributi di tutti. Il fatto che una voce compaia nell’elenco significa che esiste almeno un’Associazione il cui CDA svolge quell’attività, oppure sente l’esigenza di svolgerla. Si tratta della constatazione di qualcosa che avviene nella vita concreta, non della definizione di un modello da perseguire.
	COSA FA CONCRETAMENTE IL CDA IN TERMINI DI FUNZIONI E ATTIVITA'
	Decide
	Opera
	Amministra
	Comunicazione
	Culturali
	Coordinamento
	Normative

	Decide le rette scolastiche
	x
	 
	x
	 
	 
	 
	 

	Insegue le emergenze
	x
	x
	 
	 
	 
	x
	 

	Amministra i denari
	x
	 
	x
	 
	 
	 
	 

	Raccoglie i resoconti dei gruppi di lavoro
	 
	 
	 
	x
	 
	x
	 

	Ricerca locali scolastici
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Cura gli aspetti giuridici
	x
	x
	 
	 
	 
	 
	x

	Cura le relazioni con le Istituzioni
	x
	x
	 
	x
	 
	 
	 

	Raccoglie le esigenze di insegnanti e genitori
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Si occupa delle normative retributive
	x
	x
	x
	 
	 
	 
	x

	Si occupa di reperimento fondi
	x
	x
	x
	 
	 
	 
	 

	Tiene i rapporti con la Federazione
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Reperisce gli insegnanti
	x
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Condivide con il Collegio la responsabilità pedagogica
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Organizza eventi culturali
	x
	x
	 
	 
	x
	 
	 

	Programma con il Collegio le attività dell'Associazione
	x
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Redige il Bilancio
	x
	x
	x
	 
	 
	 
	 

	Decide e gestisce gli acquisti
	x
	x
	x
	 
	 
	 
	 

	Cura il recupero crediti
	 
	x
	x
	 
	 
	 
	 

	Coltiva la conoscenza dell'Antroposofia
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Cerca una via di autoeducazione per i consiglieri
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Decide l'ammissione e sclusione dei soci
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Definizione delle riduzioni
	x
	 
	x
	 
	 
	 
	 

	Definizione di compiti e responsabilità
	x
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Promuove iniziative di coinvolgimento dei genitori
	x
	x
	 
	x
	 
	 
	 

	Produce documenti
	 
	x
	 
	x
	 
	 
	 

	Cura la comunicazione in generale
	 
	x
	 
	x
	 
	 
	 

	Produce un piano di sviluppo
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Coordina la segreteria
	x
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Interloquisce con i Revisori
	 
	 
	x
	x
	 
	 
	x

	Cura la comunicazione con tutti i soci
	x
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Gestisce la mensa
	x
	x
	 
	 
	 
	x
	 

	Si occupa della promozione
	x
	x
	 
	x
	 
	 
	 

	Cura gli aspetti di sicurezza
	x
	x
	 
	 
	 
	 
	x

	Si occupa di manutenzioni 
	x
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Gestisce gli spazi scolastici
	x
	x
	 
	 
	 
	x
	 

	Fa colloqui con i genitori
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Dirime le divergenze tra gli insegnanti
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Convoca assemblee
	x
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Decide gli orari scolastici
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Decide a quali istanze dare seguito
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	27
	19
	9
	13
	4
	7
	4

	
	77,1
	90,5
	90,0
	68,4
	66,7
	58,3
	57,1


	COSA IL CDA NON STA FACENDO MA SAREBBE NECESSARIO CHE FACESSE
	
	
	
	
	
	
	

	Incontri più frequenti con i genitori
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Ricerca di spazi adeguati per l'associazione/scuola
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Salvaguardare rispetto alle normative la specificità Waldorf
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	x

	Far rispettare i regolamenti interni
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	x

	Reperimento fondi a livello pubblico locale
	 
	x
	x
	 
	 
	 
	 

	Maggior conoscenza della pedagogia Waldorf e dell'Antroposofia
	 
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	Comunicare meglio con Soci e Genitori
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Delegare
	x
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Condividere meglio con il Collegio degli Insegnanti
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Definire le mansioni della segreteria
	x
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Definire competenze
	x
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Costituire un nucleo stabile di amministratori
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Reperire le competenze sul no-profit
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x

	Rispetto dei tempi d'attuazione delle attività stabilite
	x
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Pianificare
	x
	 
	 
	 
	 
	x
	 

	Aumentare il dialogo con la scuola statale ed il mondo accademico
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Maggiore oggettività nei processi decisionali
	x
	 
	 
	x
	 
	 
	 

	Curare e garantire insieme al Collegio il rispetto dell'impulso e dell'identità
	x
	 
	 
	 
	x
	 
	 

	
	8
	2
	1
	6
	2
	5
	3

	
	22,9
	9,5
	10,0
	31,6
	33,3
	41,7
	42,9

	TOTALI GENERALI
	35
	21
	10
	19
	6
	12
	7


Nella tabella sopra riportata ogni voce è stata catalogata in base alle tipologie: Decide, Opera, Amministra, Comunica, Cultura, Coordina, Normative. Le percentuali si riferiscono alla parte, rispetto al totale, di ciò che già si fa e di ciò che invece non si fa. Senza voler assolutamente spingersi nell’attribuzione di significati a questi aspetti numerici, si può però osservare che le maggiori carenze sembrano riguardare aspetti relativi a normative, coordinamento, cultura e comunicazione
Sulla base di queste voci è stato prodotto un questionario nel quale ognuno doveva indicare, per ognuna delle attività-funzioni indicate:

1) se l’attività-funzione viene effettivamente svolta nel proprio CDA 

2) se si avverte la necessità di formazione per quella attività-funzione

I questionari sono stati compilati in modo disomogeneo, in alcuni casi ponendo un punteggio da 0 a 3 ed ina altri semplicemente barrando la casella (che in fase di riepilogo dei dati è stata considerata un “3”). Nell’analisi dei risultati è quindi preferibile considerare le occorrenze, più che la somma dei punteggi. Vedi foglio Excel allegato
Di seguito sono indicate le varie problematiche che riguardano le scuole partecipanti. Ogni rappresentante ha potuto esprimere, se lo desiderava, una o più problematiche vissute nella propria realtà.

Problematiche

Necessità di effettuare una regolarizzazione delle retribuzioni degli insegnanti

Difficoltà nella ricerca dei locali

Difficoltà di comunicazione con i genitori

Necessità di una formazione dei docenti (anche delle superiori)

Difficoltà nell'assuzione delle responsabilità

Difficoltà a mantenere dei rapporti umani sani

Mancanza di iniziative individuali

Difficoltà nel valutare le competenze e le possibilità di una persona tali che le consentano di assumersi la responsabilità di un ruolo

Creare una “forma mentale dell'amministratore” 

Estendere la formazione ai membri che non apprtengono al CdA, a seconda della necessità dell'associazione (es. un rappresentante del collegio insegnati)

Porre sempre attenzione al bambino

Necessità di svolgere una formazione artistica per sviluppare l'aspetto sensibile e l'arte sociale

Necessità di sviluppare le virtù interiori

Di seguito sono indicati gli aspetti positivi che riguardano le scuole partecipanti al corso di formazione, ogni rappresentante ha potuto esprimere, se lo desiderava, le esperienze positive che riguardano la propria realtà.

Esperienze positive  

A seguito di una carenza di insegnanti l'associazione ha istituito dei corsi di formazione con cadenza quindicinale.

Creato dei gruppi giochi per le famiglie.

Il corso di formazione per insegnanti (Bologna) è stato realizzato con il patrocinio dell'università di Bologna ed in collaborazione con il corso di scienze della formazione. Ha ricevuto il riconoscimento dell’Ufficio Scolastico Regionale del Ministero dell’Istruzione, Università e Ricerca. Questo riconoscimento agevola la partecipazione di insegnanti di scuola pubblica e pone le premesse per possibili finanziamenti da parte della Regione
Organizzato delle domeniche aperte al territorio, nelle quali ogni persona interessata può visitare la scuola e partecipare a attività specifiche.

Lavoro di regolamentazione delle retribuzioni in base all numero di ore svolto dagli insegnanti ed in base all'anzianità di servizio (questo ha diminuito il malcontento). Considerato che non esiste la maturità sufficiente per gestire gli aspetti economici in base al principio di “a ciascuno in base al suo bisogno”

Gruppo “impulso”, che si riunisce ogni 15 giorni, inizia con una attività artistica e si occupa di organizzare delle attività di vario genere. 

Coltivato i rapporti con le istituzioni per quanto riguarda l'organizzazione di conferenze e di attività di tipo artistico, ma anche per l'avvio dell'asilo.

Alla fine di ogni processo avviato dall'associazione viene svolto un lavoro di retrospettiva nel quale si valuta il raggiungimento dello scopo e il livello di soddisfazione in merito alla realizzazione del progetto (questo tipo di attività può essere svolta anche per un singolo incontro).

I gruppi di progetto sono stati suddivisi in aree che hanno una funzione di coordinamento, in ogni area è presente un consigliere ed un insegnante. All'interno delle aree i consiglieri fanno da collegamento tra il gruppo di progetto e il CdA, hanno potere decisionale seguendo la propria “coscienza” in base alla problematica che ci si trova ad affrontare.


Aree della associazione di Bologna

1) Comunicazioni esterne

2) Contratti per retribuzioni e rette

3) Cultura ed eventi

4) Relazioni interne

5) Ricerca fondi e donazioni

6) Manutenzione

Esperienza di dialogo vissuta tra collegio insegnanti, consiglio e gruppo operativo dei genitori che ha portato alla soluzione di una problematica specifica.

Istituzione di un incontro mensile tra collegio, CdA e gruppo operativo genitori che inizia con uno studio (svolto applicando un metodo specifico) e che ha come obiettivo l'approfondimento delle relazioni umane tra i tre organi ed uno scambio informativo sulle attività che si stanno svolgendo.

Collaborazione con aziende attive nell'ambito dell'economia per ottenere finanziamenti.

L'incontro tra un gruppo di antroposofi e un gruppo di genitori ha portato alla nascita della scuola.

Che forma vogliamo dare ai prossimi incontri

Dedicare una parte degli incontri (ad esempio la prima mezz'ora) ad una attività artistica.

Chiedere l'intervento di esperti, trattando un tema particolare, e far seguire all'intervento dell'esperto il  dibattito, come in una giornata di studio.

A turno una scuola presenta una problematica non risolta che si trova a dovere affrontare e si cerca di trovare delle soluzioni con l’aiuto delle esperienze dei presenti e delle loro associazioni in merito a quella particolare problematica.

Suddividere il lavoro in gruppi mantenendo un tema conduttore. (in questo caso è stato rilevato il rischio di perdere la visibilità sui singoli gruppi).

Poiché si è rilevata la necessità di ottenere informazioni riguardo dettagli tecnici ma anche avere uno spazio sufficiente per il dibattito è stato proposto di dedicare un tempo limitato a degli esperti su temi tecnici e poi lasciare uno spazio più ampio al dibattito. (in questo caso è stato fatto notare che le informazioni di carattere tecnico sono facilmente raggiungibili dalla documentazione esistente es. materiale legislativo; bene distinguere tra gli aspetti informativi, che possono essere soddisfatti anche in altre forme (Internet, carta, ecc.) e veri aspetti formativi).

Trattare i temi riguardanti le attività del CdA in modo più generale ad es. la gestione, l'organizzazione, la sovvenzione facendo attenzione a non perdere in concretezza.

Proposta di sentire come funziona la certificazione di qualità per le scuole Waldorf alla luce dell'antroposofia, (modello svizzero “Wege zur qualitat”) l'intraprendere questa strada richiederebbe comunque un percorso formativo e di consulenza.

Proposta di studio del libro “I dodici draghi in lotta contro le iniziative sociali” di Lex Bos. Suggerito anche come interessante, dello stesso autore “Il compito dei cavalieri templari nell’epoca attuale” 
Riassumendo, l'articolazione dei prossimi incontri potrebbe essere:

a) Parte artistica, all’inizio di ogni mezza giornata
b) Breve conferenza su un tema generale di interesse comune

c) Confronto sul tema esposto nella conferenza

d) Esposizione di un problema specifico e proposte di soluzione da parte del gruppo

Si decide, grazie alla disponibilità a farsi carico del lavoro da parte di alcuni presenti, che di ogni incontro a partire dal prossimo verranno prodotti degli atti, anche con l’eventuale ausilio di registrazioni sonore. Gli atti potranno così essere a disposizione anche di chi non avrà potuto partecipare agli incontri

Retrospettiva

Arricchimento dato dalla conferenza e dal confronto di esperienze.

Apprezzamento sul questionario perchè ha indirizzato gli interventi su problemi concreti.

Apprezzamento del passaggio che è stato fatto partendo dalle domande del questionario, arrivando anche alla soluzione di alcune problematiche alla luce di alcune esperienze riportate dai partecipanti.

Richiesta di divulgare il riepilogo delle problematiche che è stato redatto.

Osservazione sul fatto che la conferenza non è stata sfruttata a pieno perchè collocata alla fine di una giornata che ha richiesto un notevole investimento di energie, è stata quindi avanzata la proposta di collocarla in un altro momento della giornata.

Rilevato l'importanza di trovare persone che vogliono lavorare insieme e continuare questo percorso.

Apprezzato lo sviluppo delle relazioni umane che si sono venute a creare e degli spunti che da esse sono nati.

E' stata riportata la sensazione che, attraverso questo incontro la scuola di appartenenza sia diventata più grande e i problemi più piccoli.

Rilevato che si è creato un grande CdA di tutte le scuole partecipanti dove gli interventi e le attività si sono svolte con grande serenità e raggiungendo un buon livello di dialogo.

Rilevato l'apertura nei presenti e l'impulso a ricercare il modo migliore per sostenere questo ideale che ci accomuna.

Riportato l'obiettivo di creare una grande comunità Waldorf in Italia per il quale questo incontro è stato un inizio.

Immagine di questo incontro sentita dal presidente della federazione Roberto Maldone:

“Arrivando a Bologna vedevo questo centro di luce in lontananza al quale tutti, partendo dalle loro case, si stavano avvicinando e al quale siamo arrivati. Ora vedo l'immagine di ogniuno di noi, come tanti punti di luce, che da qui partono per ritornare ai propri luoghi di origine carichi della luce di questo incontro.” 

Prossimi incontri

Si è deciso di proseguire la formazione per amministratori concordando tre incontri annuali equamente distanziati l'uno dall'altro, orientativamente a Settembre, Gennaio e Aprile.

I prossimi incontri sono:

· 3 Maggio a Rimini, in occasione di Waldorf Italia 2003, cominciando in mattinata, alle 10. I contenuti saranno stabiliti in base all’esame dei risultati dei questionari (il giorno seguente ci sarà assemblea della Federazione)
· Settembre con data da definirsi.

